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al CONSILIULUI de ADMINISTRATIE privind activitatea
desfisuratd pentru gestionarea societdtii "RELEE"S.A.
in EXERCITIUL FINANCIAR 2021

Activitatea Consiliului de Administratie al "RELEE"S.A. s-a desfdsurat
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si ale Actului Constitutiv al

societatil.
La finele exercitiului financiar 2021,capitalul social al "RELEE"S.A.
inscris in Registrul Comertului este de 1.353.757,5 lei, divizat in 541.503

actiuni cu valoarea nominald de 2,5 lei.

Structura actuald a actionariatului la 31.12.2021 este urmétoarea :

PRUSU TRAIAN 120018 actiuni reprezentdnd 22.16 %
HOLOM MARIOARA : 89189 actiuni reprezentind 16.47 %
HOLOM CRISTINA . 89109 actiuni  reprezentand 16.46 %

SIF "OLTENIA" 62080 actiuni reprezentind 11.46 %

Alti actionari 181107 actiuni reprezentand 33.45 %

TOTAL :  541.503 actiuni 100,00%

Actiunile societitii se tranzactioneaz la Bursa de Valori Bucuresti, pe sistemul

alternativ ATS AeRO .
Societatea nu a ficut obiectul unor oferte publice de preluare , nu a efectuat
tranzactii de achizitionare sau vanzare de actiuni proprii , nedetinand actiuni

proprii.
Nu existd sucursale sau puncte de lucru in afara sediului social al societatii.



Evaluarea generald a activitdtii in anul 2021

"RELEE" S.A. si-a desfdsurat activitatea respectdnd obiectul principal de
activitate ( Cod CAEN 2712 — Fabricarea aparatelor de distributie si control a
electricitdfii ), principalii indicatori economico-financiari realizati la finele anului
2021 fiind prezentati comparativ cu anul precedent si cu prevederile B.V.C, in

tabelul urmator :

i Realizat | Realizat p Procent%

neator | B 2021 B'V&E'SOZI P:::ﬁ:; t" realizat 2021/
(lei) (lei) spay 7sas0 | BYC20I

Cifra de 18.673.437 | 19.865.715 | 22.295.000 106,38 89,10
afaceri
Total 20.889.831 | 24.225.305 | 24.681.000 115,97 98,15
venituri
Total 20.533.266 | 23.922.183 | 24.311.000 116,50 98,40
cheltuieli
Rezultat 365.565 303.123 370.000 82,92 81,93
exploatare
Rezultat -224.905 -200.001 -220.000 88,93 90,91
financiar
Rezultatul 131.660 103.121 150.000 78,33 68,75
brut
Profit net 131.660 103.121

Activitatea RELEE SA a fost marcatd de impactul negativ al pandemiei Covid-19
asupra economiei, §i in anul 2021. Scaderea cererii de aparataj electric de joasi
tensiune pe piata internd a fost semnificativa :

- La categoriile de produse tip prize,intrerupdtoare,prize cu prelungitor si deruloare
cu pondere foarte mare in cifra de afaceri, sciderea volumului fizic (nr.bucéti) a fost
de 14% comparativ cu anul precedent.

- La categoriile de produse accesorii electrice ( fige, cuple, dulii, doze) scdderea a
fost mai micd, respectiv 3%, dar la sirurile de cleme tot de 14%.



Efectele negative ale acestor acestor scdderi cantitative au fost contracarate, in
madsura in care piata a permis acest lucru, prin cresterea preturilor cu care au fost
valorificate produsele noastre.

Reperele si subansamblele livrate la export, destinate industriei de cablaje
electrice auto, au scdzut cu 19,4% comparativ cu anul precedent, in ton cu declinul
global al industriei auto.

Un aport substantial la cresterea cifrei de afaceri 1-au avut serviciile de prelucrari
mecanice, operatii de asamblare §i repere oferite terfilor care au insumat 15,84% din
cifra de afaceri §i au inregistrat o crestere de 128% comparativ cu anul trecut, ceea ce
a dus in final, coroborat cu cresterea pretului de valorificare a produselor noastre din
gamele de aparataj electric de uz casnic, la o crestere cu 6,8% a cifrei de afaceri, in
ciuda scaderii semnificative a volumului de aparataj vandut.

Cresterea cifrei de afaceri nu s-a putut reflecta in profitul realizat, datoritd cresterii
mult mai pronuntate a cheltuielilor cu materiile prime si energia. Aceste cresteri ale
preturilor materiilor prime si ale energiei sunt de notorietate, dar enumerdm cresterile
catorva materiale cu pondere foarte mare in structura produselor noastre inregistrate
pe parcursul anului 2021:

- mase plastice de injectie : intre 40% si 77%
- aliaje neferoase (alama) : 53%
- aliaje feroase : intre 40% 51 53%
- toron de cupru : 34%

Rezultatul exercitiului financiar 2021, in conditiile acestea foarte nefavorabile, este
totusi pozitiv, in valoare de 103.121 lei.

Profitabilitatea activitdfii este scdzutd, acest lucru datordndu-se in special
imposibilitdfii majordrii suficiente a preturilor produselor finite vandute prin marile
retele de comert retail, unde concurenta acerbd a produselor din import nu a permis
ajustarea favorabild a preturilor noastre la nivelul dorit, in conditiile scdderii cererii in
conjunctura economicd, sociald §i epidemiologicd a anului 2021. Cu toata reticenta
manifestatd de partenerii nogtri comerciali s-a reusit ajustarea minimald a preturilor
pentru evitarea unui rezultat financiar negativ.

Evaluarea activitdfii de proiectare —dezvoltare in anul 2021

Avand in vedere resursele umane si financiare limitate, efortul de proiectare si
adaptare technologicd s-a canalizat in special pe colabordrile cu tertii,ca si in anii
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precedenti . Colabordrile de acest gen s-au materializat intr-un numar de 211 comenzi
primite, din 247 oferte elaborate si transmise clientilor potentiali. Aceasta categorie
de repere si produse au reprezentat 5,71% din cifra de afaceri.

Ca o premierd, consemnam proiectarea §i pregatirea pentru fabricatie a unei
instalatii de iluminare cu LED-uri pentru liniile de productie ale unui client important
din industria de cablaje auto, de la care sunt preconizate comenzi pentru anul 2022.

Situatia economico-financiard nu a permis derularea unui program de investitii
comparabil cu cel din ultimii 2-3 ani dinaintea pandemiei, resursele disponibile fiind
alocate prioritar reparatiilor §i mentenantei utilajelor existente.

Evaluarea Sistemului de Management in domeniul calitdfii,protectiei
mediului , al sdn#tdtii §i securitdfii ocupationale in anul 2021

In vederea imbunititirii managementului, pentru mentinerea bunei imagini de piata
a societdtii gi pdstrarea nivelului ridicat de incredere al clientilor, in contextul
concurentei pe o piatd puternic globalizatd , au fost efectuate auditurile de
supraveghere ale sistemului integrat de management al societdtii , de cdtre auditori
reprezentanti ai 'TUV HESSEN' GERMANIA conform standardului EN ISO 9001
(managementul calitdfii) , standardului EN ISO 14001 (pentru protectia mediului),
precum si a standardului EN ISO 45001 (privind sdndtatea si securitatea ocupationald)
fiind pregititi pentru recertificarea programata, conform scadentei, in trim.I 2022.

Aceste certificari fac posibild in special derularea relatiilor de afaceri cu partenerii
externi, justificdindu-se astfel resursele substantiale alocate.

S-a actionat pentru rezolvarea prompta a oricdror reclamatii pe teme de calitate
pentru produse aflate in perioada de garantie. Costurile rezolvarii reclamatiilor au
fost in valoare de 0,07 % din cifra de afaceri , iar costul remedierilor pe fluxul de
fabricatie a fost mai mic de 0.002% din valoarea productiei realizate .

Evaluarea climatului de munci si a relatiei patronat-sindicat

Climatul de muncd si relatia patronat-sindicate au fost constructive §i propice pentru
asigurarea unei activitdti eficiente, fird a se inregistra conflicte de muncd. S-a

finalizat negocierea si semnarea Contractului Colectiv de Muncd cu valabilitate pe
o perioadd de 2 ani.



Pe parcursul anului s-au ficut simtite efectele dureroase ale pandemiei, inregistrandu-
se imbolndviri ale salariatilor. Pentru asigurarea protectiei angajatilor si a partenerilor
comerciali au fost alocate resursele necesare tuturor masurilor de preventie impuse
prin reglementdrile legale.

S-au acordat salariile negociate,plata acestora fdcandu-se fird intarzieri sau
restante, respectandu-se prevederile Contractului Colectiv de Munca.
La31.12.2021 societatea avea 265 angajati efectiv , pe parcursul anului 2021
numdrul mediu scriptic inregistrat fiind de 256 angajati.
Pe tot parcursul anului s-au acordat tichete de masa salariatilor.
In acelasi timp s-au asigurat conditiile de munci, astfel incit si poatd fi respec-
tate normele de sdndtate si securitatea muncii specifice locurilor de munci si
activitatea sd se desfdsoare in mod eficient,fara a se inregistra accidente de munca.

Elemente de evaluare si management al riscului

Riscul economic si financiar

Perspectivele economice sunt in, continuare, amenintate de consecintele negative
asociate pandemiei COVID-19, care pot afecta incd unele sectoare de activitate, chiar
dacd marile retele de retail bricolaj, de care societatea este dependenta, gi-au reluat
programele normale de functionare.

Un risc major derivd din conjunctura internationald politica si militard foarte
tensionata, situatia financiard si perspectivele RELEE SA depinzéand de nivelul de
dezvoltare al economiei nationale dar si al economiei globale.

Pe langd piata de aparataj electric de uz casnic, foarte concurentiald, societatea este
influentatd si de evolutia industriei de autovehicule, prin relatiile de afaceri cu
furnizori globali ai industriei auto, industrie a cdrei evolutie este marcatd de multe
incertitudini.

Toate aceste evolutii ne permit sa emitem o opinie moderat optimistd privind
evolufia viitoare a activitatii, fard a putea estima nivelul de performantad economica si
financiard a societdtii, mai ales in conditiile in care incertitudinile economiei globale
se menfin.

Riscul de pret

1) In ceea ce priveste pretul de vanzare al produselor proprii :



Existd riscuri derivate din concurenta acerbd a produselor provenind din import pe
piata de profil foarte globalizatd , din reticenta manifestatd de marile retele de
magazine in acceptarea majordrilor de prefuri, precum si din conditiile comerciale
dure impuse de acestea, dar si de scdderea accentuatd a puterii de cumparare a
populatiei datoratd scumpirilor generalizate. De aceea,majordrile de pret pot fi

operate cu foarte mare greutate §i sunt in continuare acordate discounturi clientilor
fideli.

2) In ceea ce priveste pretul de achizitie al materiilor prime:

Preturile materiilor prime igi mentin tendintele de cregtere accentuatd, in special pe
segmentul metalelor neferoase §i neferoase ,materiale cu pondere foarte mare in
costul final al produselor noastre, precum si pe segmentul maselor plastice, evolutia
lor crescdtoare inregistratd in anul 2021 fiind deja exemplificatd in prezentul raport.
Contractul cu furnizorii de energie electricd urmeaza a fi negociat pentru scadenta
din luna aprilie, fiind posibile majordri semnificative ale preturilor in vigoare la data
prezentului raport.

Toti acesti factori de risc pot avea un impact profund negativ asupra
profitabilitdtii produselor noastre, in contextul puternic concurential descris anterior.

Riscul de lichiditate si cash flow

In conditiile pietei marcate de concurenti si a conditiilor comerciale dure impuse de
marile retele de retail,termenele de incasare a creantelor sunt mari,viteza de rotatie a
debitelor-clienti ajungand la 85,39 zile , pe cand viteza de rotatie a creditelor-
furnizor a fost de numai 66,79 zile din cauza dependentei de anumiti furnizori
pentru materiale deficitare, care conditioneaza livrarile de plata la termene stranse.

Din aceaste motive,pentru asigurarea lichiditdfilor este necesard mentinerea
liniilor de creditare angajate la bancile creditoare .Creditele sunt garantate cu ipoteci
imobiliare.

Au fost aplicate politici restrictive de livrare a produselor cétre clientii incerti ,
incercandu-se obtinerea de instrumente de platd ferme. Cu toate acestea,se inregi-
streazd situatii de neincasare a instrumentelor de plata la termenele scontate, §i existd
clienti care solicit3 rescadentarea plitilor. in conditiile cresterii stocurilor ca urmare a
lipsei de cerere pe piatd, resurse financiare importante sunt blocate.

6



Riscul valutar

Ponderea materialelor achizitionate din import (direct sau indirect) este mare , cursul
valutar avand un impact negativ semnificativ, motiv pentru care incercim si
diversificim sursele de aprovizionare . Dar chiar si furnizorii de pe piata intern3
practicd preturi corelate cu cursul valutar,in contextul pietei globalizate.

Societatea inregistreazd cheltuieli privind diferentele de curs valutar, datoritd
soldului existent al a creditelor comerciale folosite la achizitionarea utilajelor din
ultimii ani precum si datoritd obligatiilor fatd de furnizorii externi. Pentru plitile
aferente acestor obligatii incercim sd generdm incasiri valutare in urma exportului,
dar un eventual declin al industriei auto, de care sunt legate exporturile noastre, ar
restrdnge aceastd posibilitate.

Riscul de credit

Liniile de credit sunt angajate la institutii bancare care gi-au indeplinit in totalitate
obligatiile de finantare asumate. Societatea beneficiazd si de o linie de credit acordati
in cadrul Programului de sustinere a intreprinderilor mici si mijlocii cu capitalizare
de piata medie -IMM INVEST ROMANIA.

Pentru investitiile potentiale se vor folosi si surse proprii, dar si credite de investitii
sau leasing precum si credit comercial acordat de furnizori.

Deteriorarea rezultatelor financiare ale societdtii ar putea genera dificultiti la
reinnoirea liniilor de creditare.

Riscul ratei dobénzii

Acest risc este prezent, dobanda aferenta liniilor de creditare fiind corelatd cu
indicele fluctuant ROBOR la 3 luni.

Riscul tehnologic si al resurselor umane

Acest risc major provine din evolutia foarte rapidd a tehnologiei in industria de profil.
Societatea nu dispune de resursele financiare,tehnologice §i umane pentru a fine
pasul cu aceste evolutii , dar cautd parteneri pentru implementarea unor tehnologii
apropiate de cerintele pietei de profil.



De asemenea, investitiile in echipamente performante,de tipul centrelor de
prelucrare cu comand3 numericd , atenueazi acest risc, in special in sectorul
prelucrdrilor mecanice gi al prelucririi maselor plastice.

O problemd majord,care se acutizeaz3, este lipsa personalului de specialitate cu
calificare medie §i superioard,o mare parte din personalul de acest profil fiind la
vérsta pensionarii, iar generatiile tinere indreptindu-se spre marile centre urbane, care
~ oferd mult mai multe oportunititi . In aceste conditii,pentru fidelizarea personalului
calificat, se impune asigurarea unei remunerdri corespunzitoare a acestora, ceea ce
poate genera cregteri semnificative ale cheltuielilor salariale, dar chiar gi in aceste
conditii, este tot mai problematic3 asigurarea resursei umane calificate.

In pofida tuturor acestor riscuri societatea I§i va continua activitatea si in viitorul
previzibil, ins3 la un nivel care e imposibil de estimat in condifiile actunale.

Concluzii gi propuneri |
Consiliul de Administratie ,conform prevederilor legale, propune Adunarii

Generale repartizarea integrald a profitului inregistrat in anul 2021 , in valoare de
103.121 lei, in contul “Alte rezerve”, ca surse proprii de finantare.

Pentru cregterea profitabilititii generale a activitifii societifii in anul 2022
Consiliul de Administratie igi propune:

1. Mentinerea masurilor de securitate si protectie a angajatilor gi
colaboratorilor necesare pentru desfigurarea in siguranti a activititii in
functie de evolutia pandemiei Covid-19 sau a altor provoc3ri similare.

2. Intensificarea activitdtii de marketing pentru identificarea unor noi
oportunitdfi de afaceri, prin gasirea unor noi parteneri ,consolidarea
parteneriatelor cu marile retele de magazine de bricolaj, precum gi prin
adaptarea produselor si a serviciilor la cererile pietei puternic globalizate.

3. Mentinerea si perfectionarea sistemului de management integrat al calitigii,
mediului, sdndtidtii §i securitdfii ocupationale conform standardelor EN ISO 9001,
EN IS014001:2015 si EN ISO 45001.



4. Asimilarea de produse noi , inclusiv prin parteneriat cu colaboratori specializati
in acest domeniu, precum si a reperelor sau subansamblurilor solicitate de
terti ,inclusiv la export, dar gi extinderea gamei de servicii de asamblare
sau prelucrdri primare oferite un parteneri stabili pe perioade lungi de timp.

5.Asigurarea surselor de finantare cu costuri cat mai reduse .

6. Cautarea de noi furnizori conform procedurii departamentului comercial ,in
vederea unor colabordri mai avantajoase din punct de vedere pret, modalitate de
platd si termene de livrare.

7. Mentinerea unui raport pref / calitate competitiv al produselor, pentru
pdstrarea §i consolidarea pozitiei pe piata puternic concurentiald si in special
pentru mentinerea bunelor relafii comerciale cu marile retele de magazine de
pe piata de profil .

Intreaga activitate va fi orientatd in scopul asiguririi unei activititi
profitabile dar gi a mentinerii fortei de munca cu calificare de specialitate .

Presedintele Consiliului de Administratie
Ing. Traian Prusu
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