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Nr. 1576/ 21.03.2025
RAPORT
al CONSILIULUI de ADMINISTRATIE privind activitatea
desfidguratd pentru gestionarea societifii "RELEE"S.A.
in EXERCITIUL FINANCIAR 2024

Activitatea Consiliului de Administratie al "RELEE"S.A. s-a desfdgurat
in conformitate cu prevederile legale in vigoare si ale Actului Constitutiv al
societatii.

La finele exercitiului financiar 2024, capitalul social al "RELEE"S.A.
inscris in Registrul Comertului este de 1.353.757,5 lei, divizat in 541.503
actiuni cu valoarea nominald de 2,5 lei.

Structura actuald a actionariatului la 31.12.2024 este urmétoarea :

FLARO HOLDING SRL : 270950 actiuni reprezentind 50,04 %

HOLOM CRISTINA : 89109 actiuni reprezentind 16,46 %
HOLOM MARIOARA : 39189 actiuni reprezentind 7,23 %
Alti actionari : 142255 actiuni reprezentand 26,27 %
TOTAL : 541.503 actfiuni 100,00%

Actiunile societdtii se tranzactioneazd la Bursa de Valori Bucuresti, pe sistemul
alternativ ATS AeRO .

Societatea nu a ficut obiectul unor oferte publice de preluare , nu a efectuat
tranzactii de achizitionare sau vanzare de actiuni proprii , nedetindnd actfiuni
proprii.

Nu existd sucursale sau puncte de lucru in afara sediului social al societatii.



Evaluarea generald a activititii in anul 2024

"RELEE" 8.A. si-a desfiigurat activitatea respectand obiectul principal de
activitate (Cod CAEN 2712 — Fabricarea aparatelor de distributie si control a
electricitdtii ), principalii indicatori economico-financiari realizati la finele anului
2024 fiind prezentati comparativ cu anul precedent si cu prevederile B.V.C, in

tabelul urmétor :

Indicator | Realizat | Reali Procent%
2023 2;1;“ B.V.C.2024 | Procent % realizat 2024/
(lei) (lei) (lei) realizat BVC 2024

2024 /2023

Cifra de 20.732.746 | 18.593.910 | 21.770.000 89,68 85,41

afaceri

Total venituri | 24.228.342 | 21.284.248 | 24.200.000 87,85 87,95

din exploatare

Total 24.659.715 | 21.695.259 | 23.595.000 87,98 91,95

cheltuieli din

exploatare

Rezultat -431.373 | -411.011 605.000

exploatare

Rezultat -441.132 | -439.511 440.000

financiar

Rezultatul -872.505 | -850.522 165.000

brut

Profit net

EBITDA 97.478 151.471

Societatea a inregistrat un rezultat brut negativ in suma de -850.522 lei, pe fondul
scdderii cu 10.32% a cifrei de afaceri.

Comparativ cu anul precedent, a continuat sa se resimti in cifra de afaceri efectul
negativ generat de intreruperea completd a colaborarii cu clientul pentru care in anii
anteriori am desfdsurat activititi de asamblare aparataj electric, ponderea veniturilor
totale generate de acest client fiind de 13,60% in cifra de afaceri a anului precedent.

Procedura de incetare a colaboririi cu acest client, care se confruntd cu o scddere

semnificativd a cererii pe pietele internationale unde este un jucdtor de talie foarte
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mare, a fost demaratd esalonat la jumitatea anului 2023 si a devenit totald, firi a mai
genera vreun venit, in anul 2024.

Lipsa totald a acestei activititi in anul 2024 nu a putut fi compensata cu cresteri
acoperitoare pe alte segmente ale pietei.

De asemenea volumul fizic efectiv al vanzirilor, la unele categorii de aparataj
electric, a fost mai scdzut comparativ cu anul precedent, in ton cu trendul general al
pietei de aparataj electric de uz casnic in anul 2024 .

Astfel, comparativ cu anul precedent :
- la categoria “Prize si intrerupétoare sub tencuiala”, cu pondere mare in cifra de
afaceri,scdderea volumului fizic (nr.buciti) a fost de 5.5%
- la categoria “Prelungitoare cu cupla si fisa injectate” sciderea volumului fizic
(nr.bucdti) a fost de 13.2% .

S-a Incercat contracararea efectelor negative ale acestor scideri cantitative, prin
cregterea preturilor de valorificare a produselor noastre de aparataj electric de uz
casnic, dar nu a fost posibild realizarea, in misura necesari, a acestui obiectiv.
produselor vdndute prin marile retele de comert retail, unde concurenta acerbi a
produselor din import nu a permis ajustarea favorabild a preturilor noastre la nivelul
dorit, in conditiile scdderii cererii, in conjunctura economici si sociald a anului 2024.

Totusi, o categorie cu dinamicd pozitivd au fost reperele i subansamblele livrate
la export, destinate industriei de cablaje electrice auto, care au crescut cu 27%
comparativ cu anul precedent, insumand acum 16,23% din cifra de afaceri.

Toate aceste evolutii cumulate, de pe piata internd si cele de export, au generat in
final o scadere a cifrei de afaceri cu 10,32% .

La rezultatul negativ inregistrat au contribuit gi cresterile cheltuielilor cu serviciile
(+7%) si in mod deosebit cheltuielile cu salariile personalului, generate de majordrile
obligatorii ale salariului minim impuse legislativ in anul 2024.

Indicatorul EBITDA are o valoare pozitiva : 151.471 lei, inregistrand o cregtere
comparativ cu anul precedent.

In pofida rezultatului brut negativ, lichidititile financiare necesare au fost
asigurate pentru desfigurarea in conditii normale a activitatii .
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Evaluarea activitdtii de proiectare —dezvoltare in anul 2024

Avand in vedere resursele umane si financiare limitate, efortul de proiectare si
adaptare tehnologici s-a canalizat in special pe colaboririle cu tertii,ca si in anii
precedenti . Colabordrile de acest gen s-au materializat intr-un numar de 366 comenzi
primite, din 144 oferte elaborate si transmise clientilor potentiali.

Situatia economico-financiard nu a permis derularea programului de investitii,
reusindu-se doar achizitionarea unor echipamente necesare pentru eficientizarea
tehnologiilor din Atelierul de acoperiri galvanice.

Evaluarea Sistemului de Management in domeniul calitiitii,protectiei
mediului , al sdnétdtii gi securitdtii ocupationale in anul 2024

In vederea imbunititirii managementului, pentru mentinerea bunei imagini de piat3
a societdtii §i pdstrarea nivelului ridicat de incredere al clientilor in contextul
concurentei pe o piatd puternic globalizatd, au fost efectuate auditurile de
supraveghere ale sistemului integrat de management al societitii , de cdtre auditori
reprezentanti ai 'TUV HESSEN' GERMANIA, conform standardului EN ISO 9001
(managementul calititii) , standardului EN ISO 14001 (pentru protectia mediului),
precum si a standardului EN ISO 45001 (privind s3n3tatea §i securitatea ocupationall)

Aceste certificdri fac posibild in special derularea relatiilor de afaceri cu partenerii
externi, justificindu-se astfel resursele substantiale alocate.

S-a actionat pentru rezolvarea promptd a oricdror reclamatii pe teme de calitate
pentru produse aflate in perioada de garantie. Costurile rezolvarii reclamatiilor au
fost in valoare de 0,002 % din cifra de afaceri, iar costul remedierilor pe fluxul de
fabricatie a fost mai mic de 0,002% din valoarea productiei realizate .

Evaluarea climatului de muncad si a relatiei patronat-sindicat

Climatul de munc3 si relatia patronat-sindicat au fost constructive §i propice pentru
asigurarea unei activititi eficiente, fird a se inregistra conflicte de munci.

S-au acordat salariile negociate,plata acestora ficandu-se fird intdrzieri sau
restante, respectindu-se prevederile Contractului Colectiv de Muncd.
La 31.12.2024 societatea avea 153 angajati efectiv, comparativ cu 163 la finalul

anului 2023.
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In cursul anului 2024 num¥rul mediu scriptic de angajati inregistrat a fost de 150,
scdderea semnificativd de 56 angajati, comparativ cu anul 2023, datorandu-se in
principal incetdrii complete a activitiii de asamblare aparataj electric pentru terti,
care a fost deja mentionat.

Pe tot parcursul anului s-au acordat tichete de masi salariatilor.in acelagi timp s-au
asigurat conditiile de muncd, astfel incit si poati fi respectate normele de sinitate si
securitatea muncii specifice locurilor de munc3 si activitatea si se desfisoare in mod
eficient,fard a se inregistra accidente de munci.

Elemente de evaluare i management al riscului

Riscul economic si financiar

Perspectivele economice si financiare sunt amenintate de consecintele negative
asociate scdderii cererii pe piata de profil, inclusiv in marile retele de retail bricolaj
de care societatea este dependentd si a incertitudinilor de pe piata financiari.

Un risc major derivd din conjunctura internationald politicd si militard foarte
tensionatd, situatia §i perspectivele RELEE SA depinzand de nivelul de dezvoltare al
economiei nafionale dar gi al economiei globale.

Pe langd piata de aparataj electric de uz casnic, foarte concurentiald, societatea este
influentatd §i de evolutia industriei de autovehicule, prin relatiile de afaceri cu
furnizori globali de cablaje electrice ai industriei auto, industrie a cirei evolutie este
marcatd de multe incertitudini.

Toate aceste evolutii ne permit sd emitem doar o opinie moderat optimist privind
evolutia viitoare a activitdtii, fird a putea estima nivelul de performanti economici si
financiard a societdfii, mai ales in conditiile in care incertitudinile economiei globale
si cele politice si militare se amplifica.

Riscul de pret

1) In ceea ce priveste pretul de vanzare al produselor proprii :

Existd riscuri derivate din concurenta acerbd a produselor provenind din import pe
piata de profil foarte globalizatd, din reticenta tot mai accentuati a marilor retele de
magazine in acceptarea majordrilor de preturi, precum gi din conditiile comerciale
dure impuse de acestea, dar gi de sciderea accentuatd a puterii de cumpdrare a
populatiei datoratd scumpirilor generalizate.De aceea,majordrile de pret pot fi operate
cu foarte mare greutate §i sunt in continuare acordate discounturi clientilor fideli.



2) In ceea ce priveste pretul de achizitie al materiilor prime:

Prefurile materiilor prime, in special pe segmentul metalelor si aliajelor neferoase,
materiale cu pondere foarte mare in costul final al produselor noastre, sunt in
continuare foarte imprevizibile, fiind corelate cu cotatiile burselor de profil.

Contractele cu furnizorii de energie urmeaz3 a fi renegociate , iar plafonirile
preturilor finale, stabilite prin masuri guvernamentale de protejare a
consumatorilor, sunt incerte pe termen lung.

Toti acesti factori de risc pot avea un impact profund negativ asupra
profitabilitdtii produselor noastre, in contextul puternic concurential descris anterior.

Riscul de lichiditate si cash flow

In conditiile pietei marcate de concurentd si a conditiilor comerciale dure impuse de
marile refele de retail,termenele de incasare a creantelor sunt mari,viteza de rotatie a
debitelor-clienti ajungédnd la 84,25 zile , iar viteza de rotatie a creditelor-furnizor a
fost de 82,26 zile, in crestere fatd de anul precedent, dar societatea continui si fie
dependentd de anumiti furnizori pentru materiale deficitare, care conditioneazi
livririle de plata la termene stranse.

Pentru asigurarea lichidititilor este necesard mentinerea liniilor de creditare
angajate la bincile creditoare .Creditele sunt garantate cu ipoteci imobiliare.

Au fost aplicate politici restrictive de livrare a produselor citre clientii incerti ,
incercandu-se obfinerea de instrumente de platd ferme. Cu toate acestea,se inregi-
streazd situatii de neincasare a instrumentelor de platd la termenele scontate, si existd
clienti care solicit3 rescadentarea plitilor. In conditiile in care stocurile ar putea creste
ca urmare a lipsei de cerere pe piatd, resurse financiare importante pot fi blocate.

Riscul valutar

Ponderea materialelor achizitionate din import (direct sau indirect) este mare, cursul
valutar avand un impact negativ semnificativ, motiv pentru care incercdm sd
diversificim sursele de aprovizionare . Dar chiar §i furnizorii de pe piata internad
practici preturi corelate cu cursul valutar,in contextul pietei globalizate.

Societatea inregistreaza cheltuieli privind diferentele de curs valutar, datoritd
soldului existent al a creditelor comerciale folosite la achizifionarea utilajelor din



ultimii ani precum si datoriti obligatiilor fatd de furnizorii externi. Pentru plitile
aferente acestor obligatii incercim si generim incasiri valutare in urma exportului
dar declinul industriei auto, de care sunt legate exporturile noastre, poate restrange
aceastd posibilitate.

Riscul de credit

Liniile de credit sunt angajate la institutii bancare care si-au indeplinit in totalitate
obligatiile de finantare asumate. Societatea a rambursat integral linia de credit
subventionata de stat acordati in cadrul Programului de sustinere a intreprinderilor
mici si mijlocii cu capitalizare de piata medie IMM INVEST ROMANIA.

Pentru investiiile potentiale se vor folosi i surse proprii, dar si credite de investitii
sau leasing precum si credit comercial acordat de furnizori.

Deteriorarea rezultatelor financiare ale societitii,inregistrati in ultimii 3 ani ar
putea genera dificultiti la reinnoirea liniilor de creditare.

Riscul ratei dobanzii

Acest risc este prezent, dobdnda aferenti liniilor de creditare fiind corelatd cu
indicele fluctuant ROBOR 1la 3 luni, indice care are o valoare foarte ridicati in
prezent, fiind destul putin probabild o diminuare semnificativi a lui in viitorul
apropiat .

Riscul tehnologic gi al resurselor umane

Acest risc major provine din evolutia foarte rapidd a tehnologiei in industria de profil.
Societatea nu dispune de resursele financiare,tehnologice si umane pentru a tine
pasul cu aceste evolutii , dar cautd parteneri pentru implementarea unor tehnologii
apropiate de cerintele pietei de profil.

De asemenea, investitiile in echipamente performante,de tipul centrelor de
prelucrare cu comandd numericd , atenueazi acest risc, in special in sectorul
prelucrdrilor mecanice §i al prelucrdrii maselor plastice.

O problem3 majord,care se acutizeazd in mod accentuat, este lipsa personalului de
specialitate cu calificare medie si superioard, o mare parte din personalul de acest
profil fiind la vérsta pensiondrii, iar generatiile tinere 'l‘r}drepta’indu—se spre marile
centre urbane, care oferd mult mai multe oportunititi . In aceste conditii,pentru
fidelizarea personalului calificat, se impune asigurarea unei remunerdari
corespunzitoare a acestora, ceea ce poate genera cresteri semnificative ale
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cheltuielilor salariale, dar chiar si in aceste conditii, este tot mai problematicd
asigurarea resursei umane calificate.

In pofida tuturor acestor riscuri societatea isi va continua activitatea i in viitorul
previzibil, insé la un nivel care e imposibil de estimat in conditiile actuale. Un
important factor potential in dezvoltarea viitoare a societatii il poate constitui si
aportul noului actionar majoritar al societatii, FLARO HOLDING SRL, prin
valorificarea sinergiilor existente intre RELEE SA si celelalte societati comerciale
in care respectivul actionar are pozitii majoritare.

Societatea beneficiazi de contracte cadru incheiate cu marile retele de bricolaj
prin care se deruleazi cea mai mare parte a comerfului cu aparataj electric de uz
casnic provenit din obiectul nostru principal de activitate. Sunt incheiate contracte
$i cu distribuitori regionali i nationali de anvergurd ceea ce ne asiguri o prezenti
activd pe piata de profil si justificd increderea deplind in continuarea activititii
societafii.

Totugi, contractele existente nu garanteazi un volum cert de vanziri. De aceea
este imposibil de estimat sau de garantat un anumit nivel al profitabilititii sau al
rezultatelor economico-financiare viitoare.

Concluzii gi propuneri

Consiliul de Administrafie propune Adundrii Generale , conform prevederilor
legale, acoperirea pierderii inregistrate in anul 2024 din profitul anilor viitori.

Pentru cregterea profitabilitdfii generale a activitifii societitii in anul 2025
Consiliul de Administratie isi propune:

1. Valorificarea sinergiilor existente intre RELEE SA si celelalte societati
comerciale in care noul actionar majoritar al societatii, FLARO HOLDING SRL,

are pozitii decizionale majore.

2. Intensificarea activitdfii de marketing pentru identificarea unor noi oportunitdti
de afaceri, prin gésirea unor noi parteneri ,consolidarea parteneriatelor cu marile
retele de magazine de bricolaj, precum si prin adaptarea produselor i a serviciilor
la cererile pietei puternic globalizate.



3. Mentinerea §i perfectionarea sistemului de management integrat al calititii,
mediului, sindtitii §i securititii ocupationale conform standardelor EN ISO 9001,
EN ISO14001 si EN ISO 45001, acestea fiind deja recertificate la data prezentului

raport.

4. Asimilarea de produse noi , inclusiv prin parteneriat cu colaboratori specializati
in acest domeniu, precum si a reperelor sau subansamblurilor solicitate de terfi
inclusiv la export, dar si oferirea de servicii de asamblare sau prelucriri primare

unor parteneri stabili pe perioade lungi de timp.

5. Asigurarea surselor de finantare cu costuri cit mai reduse, inclusiv prin credite
cu dobandd subventionats .

6. Cdutarea de noi furnizori conform procedurii departamentului comercial ,in
vederea unor colabordri mai avantajoase din punct de vedere pret, modalitate de

platd §i termene de livrare.

7. Mentinerea unui raport pret / calitate competitiv al produselor, pentru
péstrarea §i consolidarea pozitiei pe piata puternic concurentiald i in special
a bunelor relatii comerciale cu marile retele de magazine de pe piata de profil.

Intreaga activitate va fi orientatd in scopul asigurdrii unei activitdfi
profitabile dar i a mentinerii fortei de munci cu calificare de specialitate .

Pregedintele Consiliului de Administratie
Ing. Traian Prusu




